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遠東新世紀自 2015 年起，參加上市公司公司治理評鑑，連續二年獲得上市公司前 20% 之成績。為使公司治理更趨完善，強化資訊透明，以保障公

司及股東權益，於 2016 年度執行下列工作項目：

1. 訂定《董事會績效評估辦法》，並完成 2016 年度評估作業，評估結果本公司董事會績效獲得「超越標準」之成果。

2. 為使投資人更加了解審計委員會之運作，以及獨立董事之職權角色，2016 年本公司於公司網站上揭露獨立董事與內部稽核主管及會計師溝通情形。

3. 2016 年本公司薪資報酬委員會舉行二次會議，三位委員均出席參與，確保各委員均能完整審視相關制度及提案，確實發揮功能性委員會之效能。 

4. 年報新增揭露項目，例如：近三年股利發放情形，提升資訊透明度。

2017 年本公司於第三屆公司治理評鑑成績躍升至前 5%，顯示本公司治理實務品質顯著提升。

強化公司治理績效

1.2 公司治理與永續發展

1.2.1 卓越事蹟

1.2.2 董事會結構與薪酬

董事會成員、選舉制度與薪酬

遠東新世紀第 22 屆董事會由 13 位 ( 包含 2 位女性 ) 豐富經營及學術經驗

的董事組成。為確保有效管理及避免利益衝突，董事會具備完善獨立的監督機

制，設有 3 名獨立董事，依照《公司章程》、《董事會議事規則》( 內含利益

迴避規定 ) 及相關法令行使職權。董事會成員之提名與遴選採用候選人提名制，

除了評估提名人選之學經歷，亦參考獨立董事的意見，根據《董事選舉辦法》

及《公司治理守則》之相關規範，同時確保多元性、獨立性及納入利害關係人

意見綜合考量。2016 年舉行 4 次董事會。

為持續提升董事執行公司治理能力，2016 年邀請外部專家舉辦兩堂公司治

理相關課程，分別為「租稅變革之趨勢」及「董監事會運作實務與公司治理研

習班」，兩堂課程共有 16 人次董事出席。

遠東新世紀董事酬勞與績效評估涵蓋本公司經濟、社會、環境面向，如公

司經濟、社會、環境面向目標與營運參與程度。依現行公司章程規定，當年度

如有獲利，可提撥不高於 2.5% 為董事酬勞，實際分派比率及數額由薪酬委員

會進行評估建議，經董事會決議後於股東會通過。2016 年董事酬金占稅後純益

比例為 1.87%。

公司治理守則
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風險預警制度

遠東新世紀 2016 年於行政總部推動實施「風險預警制度」，由各行政單位

檢視所屬業務中涵蓋之風險項目，經風險排序後篩選出最為重要的風險項目 (53

項 )。完成風險辨識後，再依風險項目訂定具體且可追蹤的領先指標 (159 項 ) 與

對應措施 (215 項 )；每一項對應措施均設定檢核頻率，並指派主辦與協辦人員負

責，行政總部每月召開風險管理會議檢討執行績效，持續動態改善與優化。

「風險預警制度」可將各部門主要風險項目以共通的架構加以管理，也由系統

化定期檢視清查，確保防護機制全面且完整，並且可以經驗傳承提升同仁的能力。

◆ 遠東新世紀定期會報

◆ 風險預警制度流程

1.3 風險管理

風險是公司營運成長過程中無法逃避的環節，建立完善風險管理制度，才能

支援企業之營運及成長，實現公司永續經營。遠東新世紀於 2016 年起實施風險

預警制度，定期追蹤與檢視企業風險項目，並預先提出因應方式，以積極的作為

防範可能面臨之風險。此外，輔以行之有年的法令遵循制度有助於各單位事後檢

視遵循情形，透過持續的教育訓練與每季自評改善，強化員工守法意識，降低各

部門觸法風險。遠東新世紀將不斷擴大風險管理範圍的廣度及深度，強化公司治

理與永續發展的能力。

此外，遠東新世紀透過各部門暢通的溝通管道，確保各項風險議題獲得即時

及全面的管理。透過每月多次的定期會報 ( 每次均有二至三位董事參與 ) 檢討遠

東新世紀營運績效、關注整體產業及大環境的動向等，以便提早因應外部的變化，

並且掌握商機。

註：其他風險管理措施請參考本報告書各章節內容

對應面向 重要會議 頻率 最高參與階層

管理會報 每年一次

董事長

人力資源管理與發展 每年兩次

研發相關專題報告 每年一次

事業總部產業策略研討 每年兩次

預算審議 每年一次

節約能源 每年一次

經營檢討會 每月一次

銷售會議 每月兩次 石化、化纖、紡織之總經理

註： ● 環境 ● 社會 ● 治理

專題
會報

例行
會議
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1.4 利害關係人與重大性議題鑑別

1.4.1 利害關係人鑑別

2014 年遠東新世紀透過發放問卷，蒐集各階層員工意見與評分，並以此為

基礎鑑別遠東新世紀的利害關係人。問卷依據「AA1000 SES (2011) 利害關係人

議合標準」中五大原則：依賴性、責任、影響力、多元觀點、張力及關注做為標準。

受訪員工係來自台灣、蘇州、無錫、上海、武漢等地，為報告書邊界內企業不同

單位的 CSR 推行委員及委員等，共蒐集 135 份問卷。

1.4.2 重大性議題鑑別與回應

遠東新世紀參考 GRI G4 的重大考量面與國際永續發展趨勢，如世界經濟論

壇 (WEF)、世界企業永續發展委員會 (WBCSD)、永續會計準則委員會 (SASB) 等

國際組織提出的永續議題分析，亦檢視國際標竿企業或國內同業列出的重大性議

題，以及社會事件或時事有關之議題，彙整出 27 項與本公司相關的永續議題。

本報告書與上本報告書的永續議題項目調整如下：

1. 有鑑於生產據點對於工作安全議題的重視程度有所提升，以及 2016 年遠東資   

   源開發於台北通訊園區和宜蘭休閒度假中心皆有大型工程執行，因此新增「承 

   攬商安全衛生管理」

2. 為展現本公司於環境污染積極主動管理之精神，將「環境污染防治」調整為「環

   境污染管理」

3. 因應國際供應鏈管理之趨勢，擴大對於供應鏈管理之責任範疇，協助供應鏈之

   永續作為，故將「供應鏈管理」調整為「供應鏈永續發展」

4. 遠東新世紀以「誠信」為最高原則，在公司治理上亦秉持誠信精神，因此將「公

   司治理」及「誠信經營」兩個高度相關的議題合併為「公司治理」

為使報告書揭露的資訊更符合利害關係人期望，2016 年透過問卷調查，針

對 27 項永續議題對公司的衝擊程度 ( 財務衝擊、非財務衝擊、策略整合程度及

機會與競爭力 ) 以及對不同利害關係人的影響程度 ( 衝擊顯著程度、對回應和行

動期望及對透明度的期望 ) 設計兩份問卷，由利害關係人評分，以鑑別本公司之

重大性議題。

第一份問卷參考內部利害關係人意見，評估各項議題對公司的衝擊程度，以

CSR 委員會成員為調查對象，共回收 128 份問卷，回收率為 100%。第二份問卷

評估各項議題對利害關係人的影響程度，發放對象為本公司八大利害關係人，分

別為客戶、合作夥伴 ( 供應商和承攬商 )、政府 / 主管機關、員工、股東 / 投資人、

生產營運據點鄰近居民、NGO、產業協會，共回收 288 份問卷，回收率為 98%。

遠東新世紀

利害關係人
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1.4.4 申訴管道

遠東新世紀設有多重溝通管道，以供利害關係人針對貪腐或社會衝擊、環境衝擊以及勞工和人權衝擊等不法行為提出申訴，並有獨立之調查機制進行調查與提報。

利害關係人
聯絡資訊

http://contact.fenc.com/index.aspx?lang=zh



